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Strategia FONPC pe perioada 2011-2015

FONPC este principalul interlocutor specializat al statului in vederea elaborarii, redefinirii
politicilor publice pentru asigurarea bunastarii copilului din perspectiva drepturilor copilului,
utilizdnd si dezvoltdnd intr-un cadru coerent si comprehensiv experienta si expertiza
membrilor sai.

VIZIUNE

Datorita activitatilor noastre de promovare, protectie si monitorizare a drepturilor copiilor, tofi
copiii Tsi vor atinge potentialul maxim de dezvoltare.

Prin capacitatea membrilor sai, FONPC va deveni sursa de expertiza si resursa in
elaborarea politicilor publice la nivel national si european.

Credinta noastra este ca numai prin cooperare toate interventiile vor fi eficiente in folosul
copiilor.

VALORI

Valorile in care credem:

Federatia apara, promoveaza si monitorizeaza respectarea drepturilor copilulul si militeaza
pentru interesul superior al copilului, participare, echitate si egalitate de sanse.

Suntem deschisi si implicati in parteneriate si consideram ca obiectivitatea, functia
regulatorie, transparenta, administrarea responsabila sunt principii de baza ale unui parteriat
sustenabil. FONPC lucreaza in strans parteneriat cu comunitatea, donatorii, finantatorii, cu
autoritatile locale si nationale si organizatii neguvernamentale, organizatii internationale,
institutii europene si cu alti actori implicati in promovarea respectarii Drepturilor Copilului.

FONPC existd cu si pentru membrii sdi in folosul Copiilor si al comunitatii. In relatia cu
membrii sai FONPC se ghideaza dupa principiile si prevederile statutare promovand
urmatoarele valori: identitatea/autonomia membrilor, eficientd in comunicare si in actiune,
decizie democratica, solidaritate, deschidere, incredere, respect reciproc, echitate,
consecventa/continuitate, parteneriat, transparenta, participare si implicare.



Analiza factorilor interesati

Factori Interes Puterea lor in Pozitia fata
interesati implementarea viziunii de viziune
noastre
Copiii = Respectarea drepturilor | Desi scazuta, se bazeaza Suntin
lor pe legitimitate, motivatie si | favoarea
consistenta. viziunii
noastre.
Membrii = Promovarea si Este mare si se bazeaza Sustin din plin
Federatiei respectarea drepturilor | pe: experienta, expertiza, viziunea
copilului resursele de care dispun noastra.
» Intarirea capacitatii (umane, materiale,
organizatorice a financiare, tehnice etc.),
Federatjei imaginea creata si, implicit,
= Schimb de experienta recunoastere. Se mai
intre ei (dar si cu alte sprijina pe
structuri) reprezentativitate,
= |dentificarea si legitimitate, flexibilitate,
promovarea bunelor adaptabilitate, creativitate.
practici
= Facilitarea
parteneriatelor
= Sustenabilitatea
sectorului
nonguvernamental
Autoritatile | Interes limitat si Este destul de mare Nu sunt nici
Publice conjunctural in functie de deoarece reprezinta contra, nici
Locale tipul de parteneriat si de factorul decizional impotriva
apropierea de alegerile si dispun de resurse viziunii
locale. alocate de la bugetul local. | noastre. Au o
pozitie relativ
neutra, dar
influentata de
interesele de
conjunctura.
Autoritatile | Interes conjunctural in Puterea lor este foarte Nu sunt nici
Publice functie de presiunile mare deoarece discutam contra, nici
Centrale externe si de interesele despre zonele: executiva, impotriva
electorale. In functie de legislativa si financiara - viziunii
acesti factori, interesul lor | adica cele care noastre. Au o
variaza intr-o marja destul | reglementeaza domeniul si | pozitie relativ
de mare de la “deloc care aloca o mare parte din | neutra, dar
interesati” la “subit foarte finantari. influentata de
interesati”. interesele de
conjunctura.
Mass media | Au un mare interes mai Influenteaza opinia publica | De obicei,
ales in prezentarea si zona politica. sustine
exemplelor negative. viziunea
noastra.
Donatorii Acelasi interes cu noi de Puterea lor este data, in Sprijina din
vreme ce sprijina special, de resursele plin viziunea
obiectivele noastre. (financiare) pe care le pun | Federatiei.
la dispozitie.
Voluntarii Manifesta un mare interes | Asigura resursele (mai Sprijina din
pentru atingerea ales, umane) pentru plin viziunea
obiectivelor Federatiei. ducerea la indeplinire a Federatiei.




obiectivelor.

Angajatii Interes mare Tn tot ceea ce | Asigura expertiza, Sprijina din
face Federatia. competente, entuziasm si plin viziunea
resurse. Federatiei.

Organismele | Interes mare in ceea ce Ofera resurse (limitate) si Impartasesc

internationale | face Federatia. expertiza. Ofera legitimitate | viziunea

Federatiei. Federatiei.
Comunitatea | Interes conjunctural: Reactia si puterea lor sunt | Sprijina
CSR, cateodata sunt interesati, influentate de: ignoranta, viziunea
Universitati, | alteori nu. resursele de care dispun la | Federatjei.
Biserica un moment dat, abuzurile
care apar in sistem (si
reacfiile la abuzuri),
rezistenta la schimbare si
de modul si tipul de
informare.
Puterea acestora este inca
in formare.

Alte federatii | Cauta avantaje competitive | Puterea lor este data de: Pot sprijini sau
fatd de noi. Existd o | resursele de care dispun, nu viziunea
competitie pe resurse, desi | de relationarile si Federatiei.
ar putea fi si o | parteneriatele pe care le
complementaritate a | au, de numarul si calitatea
serviciilor oferite. Difera in | membrilor. Insa nu sunt
functie de modul in care se | mai puternice decat
raporteaza la noi (ca si | Federatia deoarece avem
competitor sau ca si| cel mai mare numar de
sustinator al unei viziuni | membri.
similare).

Alte ONG-uri | Cauta avantaje | Au o mare putere in Pot sprijini sau

(inclusiv competitive, care nu | implementarea propriilor nu viziunea
finantatoare) | intotdeauna sunt | viziuni. Federatiei.
convergente cu viziunea
noastra.

Ambasade Interes conjunctural: | Ofera resurse (limitate). Pot sprijini
cateodata sunt interesati, | Ofera legitimitate viziunea
alteori nu. Federatiei. Federatiei.

Parlament, Interes  conjunctural in | Puterea lor este foarte | Nu sunt nici

politicieni functie de presiunile | mare deoarece discutam | contra, nici
externe si de interesele | despre zonele: executiva, | impotriva
electorale. Tn functie de | legislativd si financiard - | viziunii

acesti factori, interesul lor
variaza intr-o marja destul
de mare de la “deloc
interesati” la “subit foarte
interesati”.

adica cele care
reglementeaza domeniul si
care aloca o mare parte din
finantari.

noastre. Au o
pozitie relativ
neutra, dar
influentata de
interesele de
conjunctura.

Analiza SWOT

Singura federatie de profil din tara, o

federatia puternica, cu numar mare de
membri (102 ONG-uri) atentie la cei ce

se retrag

Parteneriatul cu UNICEF
Reprezentare la nivel national

» Lipsa de finantare
Inactivitatea relativa a membirilor

Federatiei

Necunoasterea de catre membrii a

relevantei tuturor proiectelor Federatiei

ONG-urile membre care au o mare




Statutul clar al Federatiei care indica
responsabilitati clare

Exista o istorie/traditie inclusiv
redactarea “Raportului Alternativ privind
respectarea Drepturilor Copilului in
Romania”

Capacitate de advocacy pentru cauze ce
vizeaza respectarea drepturilor copiilor
in Romania

Dispune de un Consiliul Director implicat
Recunoastere din partea autoritatilor
Apartenenta la retelele UE

Relatia foarte buna cu unele ambasade
care sunt interesate in protectia copilului
(Norvegia, Franta, Olanda, Canada,
Delegatia Valona, Belgia, Marea
Britanie, Elvetia, SUA)

Executiv dinamic, motivat si profesionist
Relatii bune cu comunitatea ONG-urilor
si societatea civila

Capacitatea de scriere de proiecte
pentru obtinerea de finantari pentru
activitatile Federatiei

Pozitionare in domeniul sensibil care
atrage in mod natural sprijinul societatii
Expertiza buna a membrilor

Dorinta de imbunatétire a activitatii
Federatiei

Monitor al drepturilor copilului

O buna vizibilitate

Abilitatea de a dinamiza si de a capacita
reteaua de membri

Utilizarea de voluntari

Deschidere fata de propunerile
membrilor

Dispune de un foarte bun portofoliu de
relatii

Capacitatea de a oferi programe de
formare membrilor sai

Buna capacitate de absorbtie de noi
membri

Experienta organizationala proprie de
peste 10 ani, precum si experienta
organizationalda a membrilor sai
Dispune de o strategie noua, adaptata
situatiei actuale

Continua preocuparea fata de nevoile
copiilor, chiar daca trecem prin perioada
de criza.

expertiza si experienta au insa o slaba
implicare in viata/activitatea FONPC
Lipsa impartasirii de know-how si lipsa
suportului organizational intre memobri
Imagine publica slab conturata,
nediferentiata de alte ONG-uri si care
necesita redefinire

Executiv redus ca numar

Lipsa unor departamente
importante/specializate in cadrul
Federatiei (PR, FR, ADV)

Mobilizarea lentd a membrilor, multi
dintre membri nu mai au incredere in
capacitatea federatiei de a le reprezenta
pozitia

Slaba cooperare intre membrii FONPC
Definirea slaba a serviciilor si beneficiilor
oferite memobrilor Federatiei

Lipsa suportului teoretic cu privire la
statutul de membru

Incapacitatea de mobilizare a membirilor
in monitorizarea interventiilor (datorata si
lipsei unei baze de date actualizate a
serviciilor membrilor)

in prezent Federatia trece si printr-o
etapa de tranzitie de la conducerea
anterioara la actuala conducere
Structura mare si inflexibila a Federatiei
Multi dintre membri traverseaza o
perioada de insecuritate financiara
Guvernanta neadaptata pentru
exprimarea interesului membrilor
individuali

Lipsa de cunoastere a asteptarilor din
partea membrilor

Intarzieri mari la plata cotizatiilor de
catre memobri si lipsa de consecinte in
cazul nerespectarii obligatiilor de
membru in federatie

Nu exista o viziune clara a ceea ce
intentioneaza sa faca Federatia
Vulnerabilitate data de fluctuatia
personalului, corelata cu insuficienta
personalului

Imagine afectata de schimbarile interne
in randul personalului

Slaba promovare/cunoastere a
Federatiei si a activitatilor sale la nivel
local, in tara de catre membrii

Existenta FSE si a POS DRU/DCA
Interes extern crescut pentru domeniul
protectiei si bunastarii copilului, cat si
pentru grupurile sociale cele mai
vulnerabile

Recomandarile Comitetului ONU

Cadrul legislativ international favorabil
protectiei copilului si sustinerii drepturilor
copilului

Sistem politic nereceptiv fata de ONG-uri
Proces de consultare formal

Concurenta mare pentru accesarea
fondurilor

Reducerea interesului fata de copil (la
nivel politic intern)

Criza financiara — reforme fara viziune
(consistenta) disctructive

Lipsa de preocupare a mass-mediei




Apartenenta la UE

Retele regionale/europene sunt
consultate de decidenti politici europeni
Parteneri nationali (potential FDSC)
Experienta romaneasca in domeniul
protectiei si bunastarii copilului
Romania, ca nou stat membru al UE,
poate beneficia de contributia de 10%
pentru anumite proiecte

Implicarea persoanelor publice in
sustinerea protectiei si bunastarii
copilului

Profesionalizarea domeniului protecitiei
si bunastarii copilului

Existenta unei Subcomisii a drepturilor
copilului — Parlament

Dezvoltarea sectorului economiei sociale
Apropiatele campanii electorale ar putea
inseamna (pe termen scurt) ca
politicienii sunt mai deschisi la colaborari
cu societatea civila si mai receptivi fata
de semnalele acesteia

Posibilitatea de a incheia parteneriate cu
diferite universitati si organizatii
studentesti puternice

O strategie noua si adaptata

pentru politicile publice ce privesc
copilul (si preocuparea doar pentru
subiectele de scandal)

Reducerea tipurilor/surselor de finantare
Retragerea finantatorilor straini de pe
piata romaneasca (de genul
ambasadelor care erau parteneri ai
FONPC si care, in trecut, au sustinut
financiar programe ale Federatjei)
Lipsa interesului /vointei de a contracta
servicii

Exista o confuzie intre “charity” vs.
“servicii ONG profesioniste”

Imagine proasta a ONG-urilor

Lipsa de vizibilitate a problemei

Lipsa datelor

Lipsa de colaborare si unitate a
sectorului ONG

La proiectele FSE, transele de bani vin
foarte greu, uneorila 6 luni
Responsabilitate sociala scazuta a
factorilor de decizie (politici), a agentilor
economici si a cetatenilor

Finantare foarte redusa din fonduri
publice a serviciilor sociale furnizate de
catre ONG-uri (in alte tari exista
organizatii care au si 80% din buget
asigurat din fonduri publice)

Saracia in crestere

Schimbarile legislative frecvente si o
legislatie neclara si necorelata
Absenta unor politici publice reale,
consistente si transparente de
subventionare a serviciilor sociale oferite
de ONG-uri




DIRECTII STRATEGICE PRIORITARE

DST1 — PROMOVAREA DREPTURILOR COPILULUI

Obiectiv general:
Aducerea Drepturilor Copilului pe agenda politica si publica din Romania

Obiective specifice:

1.1 Consolidarea dialogului cu reprezentanti din tot spectrul politic pentru a se asigura
respectarea angajamentelor tratatelor si documentelor internationale la care Romania este
parte, referitoare la promovarea si protectia drepturilor copilului, si sustinerea continua a
principiilor si standardelor Conventiei ONU cu privire la drepturile copilului ca baza in
politicile si actiunile care ii privesc pe copii.

1.2 Diseminarea principiilor si prevederilor Conventiei ONU cu privire la drepturile copilului
prin derularea de campanii de promovare a drepturilor copiilor, cu participarea acestora.

1.3 Lobby si advocacy, ca actiune continua referitoare la promovarea si protectia drepturilor
copilului n toate politicile statului.

1.4 Utilizarea retelelor internationale, a forurilor internationale (Comitetul ONU) si a
reprezentantilor Romaniei in structurile Europene pentru a crea/mentine interesul fata de
problematica drepturilor copilului in Romania.

Resurse/oportunitati:
» Sustinere UNICEF, Ambasada Frantei, Delegatia Valona la Bucuresti, OIF.
= Scrierea unor proiecte pentru fonduri europene, accesarea de fonduri de la
Bruxelles direct.

DST2 - IMPLICAREA iN ELABORAREA DE PROIECTE DE POLITICI PUBLICE

Objective general:
Garantarea includerii si protejarii drepturilor Copilului in totalitatea politicilor publice.

Obiective specifice:

1. Sustinerea considerarii principiilor si standardelor Conventiei ONU cu privire la drepturile
copilului ca element de baza in elaborarea politicilor publice care au impact asupra
respectarii drepturilor copilului.

2. Sustinerea elaborarii si implementarii politicilor publice din perspectiva drepturilor
copilului si asigurarea elaborarii oricaror propuneri legislative in deplina concordanta cu
prevederile europene/internationale/Conventie ONU referitoare la drepturile copilului la
care Romania este parte.

3. Participarea la dezvoltarea pietei de servicii pentru copil si familie (evaluarea, sustinerea
si finatarea serviciilor) in sensul asigurarii accesului egal in furnizarea de servicii pentru
furnizorii publici si privati.

Resurse/oportunitati:
» Sustinere UNICEF, UNFPA, MECTS (de vazut proiectele pe care le poate finanta
Ministerul), MS, MMSF.
= Scrierea unor proiecte pentru fonduri europene, accesarea de fonduri de la
Bruxelles direct.




DST3 — MONITORIZAREA DREPTURILOR COPILULUI

Contextul European si national impune necesitatea monitorizarii drepturilor copilului n
Romania; in plan national, in ciuda recomandarilor Comitetului ONU pentru drepturile
copilului, facute Romaniei, de a asigura coordonarea procesului de implementare a
Conventiei si de monitorizare a respectarii drepturilor copilului, de catre o autoritate
independenta, ANPDC nu numai ca nu si-a consolidat acest mandat, ci a fost transformata
intr-o directie generala a Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, pierzand orice
posibilitate de a indeplini astfel de rol si atributji.

In plan european, Articolul 3 al Tratatului Uniunii Europene stipuleaza obligatia UE de a
promova protectia drepturilor copilului. Prevederile articolului au fost preluate si de
programul Stockholm, in cadrul caruia Consiliul European stabileste un set de reglementari
in domeniul libertatii, securitatii si justitiei pentru anii 2010-2015. Programul cuprinde un
capitol special dedicat drepturilor copilului, in care se mentioneaza faptul ca drepturile
copilului trebuie, in mod sistematic si strategic, sa fie cuprinse in toate politicile Uniunii
Europene. Tot in cadrul acestui program, Uniunea Europeana a solicitat elaborarea unei
strategii europene cu privire la drepturile copilului, ce s-a adoptat la sfarsitul lunii februarie
2011 sub titlul “Agenda UE privind drepturile copilului” document cu obiective si actiuni
specifice in domeniul drepturilor copilului, pentru perioada 2011-2014.

in calitatea sa de nou stat membru care s-a confruntat cu probleme specifice fostelor tari
comuniste, Romania poate juca un rol important in elaborarea si sus{inerea unui punct de
vedere viabil pentru reforma in protectia drepturilor copilului din statele Europei Centrale si
de Est. FONPC este perfect pozitionata pentru a reprezenta acest punct de vedere din
perspectiva ONG-urilor active in protectia copilului.

Obiectiv general:
Crearea si implementarea unui mecanism national de monitorizare a drepturilor
copilului.

Obiective specifice:

1. Monitorizarea respectarii drepturilor copilului (Elaborarea ghidurilor de monitorizare a
drepturilor copilului pe toate categoriile de drepturi, validarea acestora si formarea la
cerere a tuturor actorilor care fac monitorizare) in vederea realizarii rapoartelor
complementare privind respectarea drepturilor copilului catre Comitetul ONU si a altor
rapoarte care sa analizeze respectarea drepturilor copiilor in Roménia si in vederea
structurarii unor recomandari privind sistemul si mecanismele de raportare precum si a
unor recomandari privind importanta garantarii tuturor drepturilor copilului si
constientizarea autoritatilor si societatii civile in aceeasi masura despre situatia copiilor
din Romania si felul in care politicile afecteaza si influenfeaza drepturile copilului.

2. Promovarea la nivel national si international a sistemului de monitorizare realizat de
FONPC (ministere, la nivel local si la nivel international prin Eurochild, FRA, Comitetul
ONU etc).

3. Implicarea copiilor in realizarea ghidurilor, in aplicarea lor — monitorizare gi in raportare.

4. Lobby si advocacy pentru o structura nationala independenta de monitorizare a
respectarii drepturilor copilului in conformitate cu Conventia ONU privind Drepturile
Copilului si Recomandarile Comitetului ONU, precum si cu alte documente internationale
referitoare la acest aspect.

Resurse/oportunitati:
» Sustinere finaciara UNICEF, Ambasada Frantei, Ambasada Elvetiei
» Depunerea unui proiect POSDRU (martie 2011)




= Pentru participarea copiilor la nivel european — Eurochild are deja o propunere
pentru 2012

» Prin Eurochild putem participa la toate grupurile de lucru si conferintele la nivel
europan pe tema indicatorilor si structurilor de monitorizare

DST4 — INTARIREA CAPACITATII ORGANIZATIONALE A FEDERATIEI DE A-SI
INDEPLINI MISIUNEA

Obiectiv general:
Consolidarea capacitatji, expertizei si experientei Federatiei pentru promovarea si
monitorizarea drepturilor Copilului.

Obiective specifice:

1.

Consolidarea capacitatii organizationale a executivului FONPC prin dezvoltarea de
compartimente (programme, PR, Advocacy, Fundraising) eficiente, sustenabile,
performante.

Reprezentarea ONG-urilor membre in cadrul retelelor europene (Eurochild si alte retele)
si a actiunilor organizate la nivel international: pentru a comunica principalele probleme
cu care se confruntd Romania in domeniul protectiei copilului si nu numai catre forurile
europene; pentru a impartasi experienta si expertiza membrilor sai la nivel international
astfel incat sa se realizeze proiecte in care FONPC si membrii sai sa ofere consultanta
si sa fie implicati in proiecte la nivel international; precum si pentru a promova experien{a
Romaniei cu privire la reforma din protectia copilului si a identifica modalitati de a utiliza
expertiza FONPC in relatia cu statele candidate (Croatia, Macedonia) si statele
invecinate EU .

Cresterea vizibilitatii Federatiei si implicit a membrilor pentru intarirea capacitaii
membrilor de a comunica in retea si in afara refelei si promovarea prin intermediul
canalelor media (online, presa scrisa, etc) cu care Federatia isi va dezvolta relatii.

Intarirea comunicérii si cooperarii la nivelul Federatiei, structuarea activa a unei strategii
a FONPC de catre executivul FONPC, Consiliul Director impreuna cu toti membrii,
adoptarea Statutului si insusirea acestuia precum si monitorizarea aplicarii lui prin
consultarea periodica a memobirilor privind gradul de cooperare si comunicare, rapoartele
anuale si alte instrumente de analiza, evaluare si comunicare.

Int&rirea capacitatii de functionare a retelei FONPC: internalizarea, asumarea roului de
membru al FONPC, dezvoltarea unui pachet de servicii pentru membri, atragerea de noi
membri si imbunatatirea gradului de comunicare si cooperare la nivelul retelei si intarirea
functiei de reprezentare a memobirilor.

Resurse/oportunitati:

= Scrierea unor proiecte pentru fonduri europene, accesarea de fonduri de la
Bruxelles direct.

= Scrierea impreuna cu partenerii din Franta, Republica Moldova si Bulgaria de
proiecte europene.

» Gasirea de donatori/sponsori in fara prin Departamentul de strangere de fonduri
(organizarea de evenimente de strangere de fonduri, implicarea corporatiilor in
domeniul respectarii drepturilor copilului).

*» |mplicarea mass-mediei in promovarea ONG-urilor — realizarea de acfiiuni
comune cu profesionistii din mass-media.

» Scrierea de proiecte in parteneriat cu membrii FONPC.

= Sustinere UNICEF, Ambasada Frantei, Delegatia Valona la Bucuresti, OIF,
Ambasada Olandei.

= Scrierea unui proiect Leonardo in parteneriat cu Solidarite Laique si retelele de
ONG-uri din Republica Moldova si Bulgaria.




